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动力系季度（年度）绩效考核表（请双面打印）

姓名： 岗位： 考核时间： 总分：

一、综合表现考核（小计： 绩效经理人填写 ）

序号 项目名称 分值 具体内容 自评分 说 明

1

工作综合评价 20

从劳动纪律、工作态度、工作能力、

创新能力四方面进行评价。参照学

院综合考评指标评分细则执行，满

分 20。

20

二、教学工作量（岗位职责）考核（小计： 绩效经理人填写 ）

序号 项目名称 分值 具体内容 自评分 说 明

2

专任教师教学

工作量（季度

考核按照所在

学期任务书认

定）

100

学期满120学时得100分，100~120

学时 80 得分，100 以下 0 分；每

超 20 课时增加 5 分、加分最高不

超过该指标分的 30 分（按照学期

平均）

3
教学干事

学工干事
100

完成岗位职责内任务,各项资料

归档及时规范,得满分；未完成

任务或有纰漏酌情扣分。

按月完成班级量化考核。

其它独立工作；

处理学生突发事件得当，事件

可控、不升级，1次得 2分

在上级和本部门专项工作中

获得表扬的，1次得 2分

4 坐班实训教师 100

完成岗位职责；

授课工作每超 20 课时增加 5 分、

最高加 30 分

三、质量工程建设、教科研工作考核 （小计： 绩效经理人填写 ）

序号 项目名称 分值 具体内容 自评分 说 明

6
承担省级质量

工程建设项目

（立项）

20

不同项目可以累加计算；

结题得 20 分；年度在建也需要完

成很多工作，应该有 10 分（总分）

7 院级建设项目

（单独立项教

科研项目）

10
不同项目可以累加计算；立项当年

（季度）得 10 分

8
论文发表（总 20 以学院名称发表中文核心期刊发
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分） 表加 20 分；其他公开出版物论文

上发表加 10 分，第二作者减半。

9 正式出版教材

（总分）
15 由主编分配。

10 教学使用讲义

的编写（总分）
10

学校印刷，且在教学中使用，负责

人分配。

11 撰 写 培 养 方

案、课程标准

等教学文件

10
修订人才培养方案 10 分；课程标

准编制 2 分，修订 1 分，可以累计。

12
教学成果奖励

（总分）
20

获省级教学科研成果奖负责人加

20 分；获院级教学成果奖负责人

加 10 分

四、 师资队伍建设考核（小计： 绩效经理人填写 ）

序号 项目名称 分值 具体内容 自评分 说 明

13
职称晋升 20

中级：5分；副高级：10 分；正高

级：20 分

14 教 师 参 加 省

（院）级各类

教学竞赛（总

分）

20

省赛：参加者加 10 分，获奖加 20

分；院赛：参加者加 5 分，获奖加

10 分

15
指导学生竞赛

参加省（院）

级各类技能大

赛（总分）

15

省赛：参加者加 10 分，获奖加 20

分；院赛：参加者加 5 分，获奖加

10 分，不同项目可以累计，相同

按照最高等级计算。

16 获省（院）级

各类荣誉表彰

（总分）

10 省级：10 分；院级：5 分

17

参加各类培训

（开展调研总

分）

10

参加各类培训（调研），按时上交

各类调研和培训材料（获得证书）

加 5 分；调研成果或培训成果在全

校共享（开展讲座）的，每次加

10 分

五、其他工作量考核（小计： 绩效经理人填写 ）

序号 项目名称 分值 具体内容 自评分 说 明

18 组织学院学生的技能大赛

或各类比赛
10

活动负责人加 10 分，参

与教师加 5 分

19
指导学生社团建设 10

社团指导教师：5分；社

团举办全校的活动 5 分

20
承担社会服务工作（总分） 20

联系培训业务 20 分；承

担一项得 5 分，可累计

21 兼职实验室管理（总分） 10 独立实训室 5 分/个
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22 兼职资产\安全管理员\档

案管理、兼职辅导员、支

部、工会活动、团支部\

督导等工作（系部？）

6 每兼一项 2-6 分，可累计

23 撰写宣传稿件/部门宣传

材料等
10

稿件在校园网发布，每篇

2分，可累计

24
数据平台填报 5 填写规范、及时得 5 分

25

实验室建设(技改项目) 15

完成验收为准，维护 10

分，由项目负责人负责分

配分数。

26
完成诊改工作 10

按要求完成各项诊改工

作，及时上交资料

27
完成部门领导布置的临时

性其他工作
15

视工作任务难度，每项加

2-5 分，可累计()

六、减分项（小计： 绩效经理人填写 ）

序号 项目名称 考核点 具体内容 扣分分值

28
财务成本 及时报销 完成采购业务后，一个月之内完成报销流程

29

安全稳定
安全管理方

面

出现重大安全事故的主要责任人扣 30 分；

学生发生群体事件相关人员扣 15 分；

安全管理员未按要求上报月度隐患排查计

划、排查结果、整改结果的，每项次扣 2 分。

30

重点工作

任务

重点工作任

务完成

保质保量完成各项重大工作（包含各项检查、

诊改工作等），未及时完成，每次扣 3分，完

成质量不好，每次扣 1 分。

31 信息化系

统应用

状态数据平

台
发生一次通报批评减 2 分，重大失误减 4 分。

32

党建工作

培训中心（学

院）党委关于

推进“两学一

做”学习教育

常态化制度

化的要求。

年度集中教育课时党员干部少于 56 课时、党

员少于 32 课时的，扣 5分。

党建材料不规范每次扣 2 分；
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绩效经理人签字： 日期：

填写说明：

1、每个季度最后一个月的 15 号之前自评，提交双面打印纸质版和电子版给绩效经理人；

2、绩效经理人审核个人填写的真实性，在同月 20 号之前交给易庆汇总后，由绩效考核小组

确定；

3、所有员工均按此标准进行考核，按岗薪制和聘用制员工分类汇总上报。其中岗薪制员工

年度考核归 A,B,C,D 档。季度考核不强制归档，按个人分数/岗薪制员工该季度总分确定季度奖

金分配系数；

4、凡是承担国家级的教研项目、技能大赛项目等的加分，按照省级项目 2 倍计算加分。

5、季度工作量按照学期平均计算。

6、教研室主任的季度加分不超过 5 分。

7、季度绩效考核只计算增量。

33

绩 效 考

核、考勤

管理

绩效考核完

成；

员工考勤和

劳动纪律

绩效考核管理员需及时报送绩效考核结果及

月度部门员工出勤情况汇总表，迟报 1次扣

3分；

员工均应按时出勤（含值班、加班）， 培训

中心检查（抽查）考勤，迟到早退每次 3分，

旷工每次扣 5 分；

各类院级（部门）会议，因私请假每次扣 1

分。

34

教学运行

与管理

教学运行情

况

发生重大教学事故，扣 10 分，一般教学事故，

扣 5 分。督导通报批评，扣 5 分。院级各类

教学资料检查中，出现纰漏，通报批评的，

扣 5 分；系部检查资料不完整，填写不规范

的每次扣 3 分。试卷不规范、有错题等现象

的每次扣 3 分，。

实训室管理人员管理不到位影响正常教学运

行扣 4 分/次。（授课教师要提前通知）

35

科研项目

年度任务

完成

项目完成情

况

培训中心（学院）、教育厅和省公司项目完成

情况。未按进度完成项目，中心（学院）项

目每项负责人减 5 分，教育厅、省公司项目

每项负责人减 10 分。推迟一年完成则扣减相

应分值。

36 其他扣分

项

因个人工作原因，造成部门绩效扣分的，视

部门扣分分值，酌情扣 10-20 分


